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OPEN EYES ECONOMY

ON TOUR

Program

8.30

9.30

Powitalna kawa i rejestracja

1 Blok: SOLIDARNY BIZNES - miasto w rozwoju

Otwarcie i powitanie gosci

9.45

Wyktad Polska gra w relacje. Jak studzimy i torpedujemy nasz potencjat - prof. Tomasz Szlendak,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

10.05

Wyktad Dziesieé requt wolnosci (inspiracje nie tylko pomorskie) - prof. Cezary Obracht-Prondzynski,
Uniwersytet Gdanski

10.25

Panel dyskusyjny:

« dr André Helin, BDO

« Dariusz Kubasik, Sevenet S.A.

« Dorota Markiewicz-Kubik, Farm Frites Poland S.A.

« Marta Moksa, Olivia Business Centre

» Pawet Ortowski, Miedzynarodowe Targi Gdariskie

» Mateusz Zmyslony, Dyrektor Kreatywny OEES, Grupa ESKADRA
Moderator: Dorota Sobieniecka-Karska, Cdariski Klub Biznesu

11.25

Komentarz:
Ewa Sowinska, ESO Audit, Rada Programowa OEES
Robert Krool, Fundacja LifeSkills

11.35

1l Blok: EDUKACJA PRZEZ RELACJE - miedzy i pomiedzy

Przerwa kawowa

11.55 Wartosci ptynace z kultury organizacji - Olga Petelczyc, IIA Polska
120 Miedzy od iedzialnoscia a biz - o nowej roli firm we wspétczesnym Swiecie - Jakub
05 Womarowskl ACCA)
191 W\/I<+ad Z perspektywy bi bi: - dlaczego czekamy, az Zycie nas zmusi do
15 zmiany, czyli o tym, co bysmy rob:h, gdybysmy sie nie bah - dr Aneta Chybicka, Culture4Grow
INNO SQUAD - safari talentow
15 « 0 projekcie - dr Barbara Stepnowska, MBA Politechniki Gdanskiej
35 « prezentacja projektéw przygotowanych przez studentéw MBA PG
Prowadzenie: Anna Grosiak, Siemens, Innovation Squad
Komentarz:
13.05 Ewa Sowinska, ESO Audit, Rada Programowa OEES
Robert Krool, Fundacja LifeSkills
13.15 Przerwa kawowa
1l Blok: Relacje w FIRMIE-IDEI: migdzy cztowiekiem, firma i nauka
13.35 Film: 1 "'illd Mat P Isk
13.40 Rozmowa O odpowiedzialnosci i podi $ci w relacjach biznesowych - Artur Nowak-Goctawski,
34 nienieodpowiedzialni.pl z Grzegorzem Nawrockim, dziennikarzem
Panel dyskusyjny:
« Konrad Ogar, Agencja Reklamowa WEBimpuls
13.55 * Marta Kutaga, Leance sp. z0.0.
- Barttomiej Swistak-Piotrowski, EAR Eksperymentalna Agencja Reklamowa
Moderator: Rafat Olesinski, Olesinski & Wspdlnicy
Komentarz:
14.55 Agata Kowalska, Chabasiewicz Kowalska i Partnerzy
dr Barbara Stepnowska, MBA Politechniki Gdanskiej
15.05 Zakonczenie
15.20 Lunch i networking

Dzieki relacjom mozemy wiecej

0d 10 lat tworzymy ESO Audit w zgodzie z modelem biznesowym
opartym na wzajemnym zaufaniu. Dazymy tez do rozwijania war-
tosciowych relacji pracodawca — pracownik, firma — klient, firma

— dostawca ustug. Ta réwnowaga daje nam poczucie bezpieczeri-
stwa - solidny fundament, na ktérym mozemy budowa¢é nasz biznes
i stuzy¢ innym ekspercka wiedza i doswiadczeniem. Nasze wartosci
to: niezalezno$¢, gwarantujaca bezstronny i obiektywny wynik naszej
pracy, bezpieczeristwo i poufnosé¢ powierzonych nam informacji oraz
terminowos¢ potaczona z rzetelnoscia swiadczonych ustug.

Dziafalno$¢ ESO Audit ukierunkowana
jest na wspieranie klientéw w rozwoju ich
dziatalnosci. Nasza aktywno$¢ wychodzi
jednak poza kwestie zwigzane z rachun-
kowoscia i badaniem sprawozdarn. Dzieki
relacjom mozemy wiecej. Nawigzane
znajomosci pozwalajg nam wspdlnie

z doradcami podatkowymi, prawnikami,
ekspertami w dziedzinie wycen organizo-
wac interdyscyplinarne szkolenia, warsz-
taty i konferencje — dzielimy sie naszymi
wiedza i doswiadczeniem. Open Eyes Eco-
nomy i gdanskie spotkanie sg przyktadem
takich wartosciowych wydarzen.

Edukacja to jedna z najlepszych inwestycji.
Bedac otwartymi w kontaktach, nie tylko
udostepniamy innym nasze zasoby inte-
lektualne — réwnolegle uczymy sie sami.
Wspieramy swiat nauki i rozwdj mtodziezy,
angazujac sie w prace np. Rady Doradczej
przy MBA Politechniki Gdanskiej czy Rady
Konsultacyjnej przy Wydziale Zarzadza-
nia i Ekonomii PG. Nasza przynaleznos¢
do kapituty konkursu Verba Veritatis na

SIS IArRrEERRREa

najlepsza prace licencjacka, magisterska,
doktorska, podyplomowa lub inzynierska
z zakresu etyki biznesu organizowanego
przez Zwigzek Przedsiebiorstw Finanso-
wych w Polsce i Akademie Leona Koz~
minskiego to idealna okazja, zeby poznad
Swiat wartosci ludzi bedacych na poczatku
zawodowej drogi.

Jako partnerzy ESO Audit inspirujemy sie-
bie nawzajem i naszych pracownikéw do
odwaznego myslenia i dziatania. Tworzac
zesp6t oparty na relacjach, pozwalamy so-
bie na wolnos¢ i indywidualnosé, bo to one
kreuja przestrzen do dziatania wykraczajg-
cego poza standardowe rozumienie ,pracy
w firmie”.

Anna Maria Mackiewicz
Ewa Sowiriska
Jarostaw Artyszuk
Tomasz Zielke
Partnerzy w ESO Audit
http://esoaudit.pl/

esoaudit
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ment rozwoju.

Relacje stwarzajg pole do przenikania sie
roznych sfer, np. nauki i przemystu, kul-
tury i edukacji, biznesu i sztuki. Efektem
tego przenikania sie jest rozwdj. Relacje
wptywaja na jakos¢ wspétpracy przedsie-
biorcy z klientem. Pozwalajg na harmo-
nijne wykorzystanie potencjatu zespotu

w firmie. Sg nierozerwalnie zwigzane

z zaufaniem. Stosunki, ktére sie na nim
opieraja, sa nie tylko dtugofalowe, ale
rowniez przektadaja sie na bezkonfliktowa
wspdtprace i wzajemna uczciwosé. Chcemy
budowac takie relacje — w ramach spotkan
Open Eyes Economy i w naszej codziennej
dziatalnosci.

W globalizujacym sie i zmienianym przez
nowe technologie Swiecie nabiera to coraz
wiekszego znaczenia. W dobie cyfrowych
rozwiazan, rozszerzonej i wirtualnej rze-
czywistosci, ktére z impetem wchodzg na
pole dotychczas zarezerwowane dla spo-
tkan, bardzo wazne jest budowanie war-
tosci spotecznych i zywych relacji miedzy
ludZmi. To jeden z kluczowych elementéw
sensu istnienia takiej firmy jak Miedzyna-
rodowe Targi Gdanskie i dziatajacego w jej
ramach AmberExpo.

Nasycenie globalnego rynku oznacza, ze
w mniejszym zakresie mozna liczy¢ na
pozyskiwanie nowych klientéw, a coraz
bardziej nalezy dba¢ o tych dotychczaso-
wych. W tym procesie ogromne znaczenie
majg kontakty osobiste. Targi wpisuja sie

W Amber Expo organizujemy najlepsze spotkania na zywo na $wiecie.
To misja naszej firmy. Spotkania to nic innego jak mozliwo$¢ stwo-
rzenia i pogtebienia relacji. Gleboko wierze, ze stanowig one funda-

w trend zwigzany z coraz wazniejszymi
relacjami bezpo$rednimi. Nowym wymia-
rem dziatar przedsiebiorstwa staje sie
dialog z nabywca, dostawca, regulatorem,
a takze z konkurencja. Ta filozofia spra-
wia, ze istotniejsze sa instrumenty, ktére
umozliwiaja i czynig bardziej skutecznym

i transparentnym dialog pomiedzy uczest-
nikami rynku.

W tej koncepcji wazne sg réwniez dobre
relacje pomiedzy pracownikami, ktére
wyrastaja ze wspomnianego wzajemne-
go zaufania. Jego wypracowanie wymaga
czasu, bowiem proces odbywa sie nie
tylko poprzez wdrazanie zasad, ale przede
wszystkim poprzez spotkania twarza

w twarz, wymiane wtasnych doswiadczen

i wspétdecydowanie.

Targi sprzyjaja relacjom, poniewaz oferujg
interaktywne, trwate i powtarzalne kon-
takty, a rownoczesnie — dzieki przezyciom
— buduja wiezi w sferze emocjonalne;j.
Dlatego zaszczytem jest dla nas goscic

w AmberExpo konferencje ,Relacje — nowy
fundament rozwoju”.

Pawet Ortowski
Wiceprezes Miedzynarodowych
Targéw Gdariskich AmberExpo

Ekosystem oparty na wspotpracy

Po finansowym kryzysie 2008 r. doktryna wolnego rynku Miltona
Friedmana zostata poddana brutalnej weryfikacji. Kapitalizm inklu-
zywny, ktéry ma w swojej agendzie koncepcje odpowiedzialnosci,
zaczyna by¢ nowym paradygmatem wspétczesnej ekonomii, dosto-
sowujacej sie do realiéw czwartej rewolucji przemystowej i coraz
popularniejszej idei ,,Swiadomego kapitalizmu”.

W Swietle prowadzonych na wielu polach
nauki badan relacje miedzyludzkie stajg sie
uniwersalnym narzedziem zréwnowazonego
rozwoju, a w dobie cyfrowej transformacji
liderzy firm potrzebuja proaktywnej strategii
w miejscu pracy. Z jednej strony, aby pomaéc
ludziom podnosi¢ swoje kompetencje i kwa-
lifikacje do powstajacych nowych katego-
rii stanowisk. Z drugiej zas , aby w petni
wykorzystaé korzysci z transformacyjnych
trendéw cyfrowej rewolucji. Nadszedt czas
silnych, opartych na wspdtpracy ekosyste-
mow uczenia sie.

Przyktadem takiego ekosystemu jest In-
novation Squad, ktéry powstat w Gdarisku
w lutym 2019 r. Jego misja jest taczenie
kapitatu intelektualnego wielu ludzi, ktérzy

w centrum dziatari stawiaja dobro cztowieka.

DO (Think) TANK — wymyslamy i dziatamy
wspdlnie. Z IS powstat spin-off naszych
wspdlnych mysli — Innovation Hub for Hu-
manities — marka zbudowana dla programu
MBA Politechniki Gdanskiej przy Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii. Ten swoisty ar-
chipelag relacji stworzyli wspélnie Barba-

ra Stepnowska (MBA PG), Anna Grosiak
(Siemens), Ewa Sowiriska (ESO Audit), Alain
Heureux (The Egg Brussels), Janaki Weiden
(Saint Gobain Paris) i prof. Leif Edvinsson
(The New Club of Paris) w Brukseli.
Innovation Hub for Humanities stat sie plat-
formg zdobywania i rozwijania umiejetnosci
studentdw MBA Politechniki Gdariskiej,

takich jak budowanie pozytywnego zaanga-
zowania, wzajemnej motywacji, wielozada-
niowosci, pracy zespotowej czy wspierania
wirtualnych spotkan zespotéw.

EFEKT, jaki osiagnelismy, to transfer wiedzy
miedzy biznesem a edukacja, czyli rzeczy-
wisty przeptyw kompetencji w kierunku
innowacji: uczenie sie przez dziatanie i bu-
dowanie RELACJI.

dr Barbara Stepnowska
Innovation Squad



OEES to klucz do sukcesu. Stawia na

relacje i wiedze

Eyes Economy on Tour.

W ramach tej inicjatywy podczas szeregu
spotkan w ciagu roku spotyka sie kilka
tysiecy oséb. Nawigzujemy ze sobg relacje,
dyskutujemy, dzielimy sie wiedzg i do-
$wiadczeniem. Te elementy majg nieba-
gatelne znaczenie w dzisiejszych czasach.
Biznes opiera sie bowiem na odpowiednich
kontaktach. Z kolei wiedza i doswiadcze-
nie to nauka, a nauka to przeciez rozwdj
zaréwno jednostek, jak i catych przedsie-
biorstw.

Osobiscie miatem okazje bra¢ udziat w kil -
ku konferencjach w ramach Open Eyes
Economy on Tour. Odbywaty sie w réz-
nych miastach — wiekszych, jak Warszawa
czy Gdarisk, ale tez mniejszych, jak np.
Bydgoszcz. Kazda byta fantastycznym
doswiadczeniem. Zawsze poznawatem
nowych ludzi, nowych partneréw, ktérzy
dzielili sie odmiennymi spojrzeniem czy
opinig na dany temat. To absolutnie po-
szerza perspektywe i horyzonty. Pozwala
zmieni¢ optyke lub intensywnos$¢ patrze-
nia na jakie$ zagadnienie. Te spotkania to
doskonata platforma do otwartej, kon-
struktywnej, ale tez niezwykle kreatywnej
i pozytecznej dyskusji na temat zmienia-
jacych sie modeli biznesowych, oczekiwan
i umiejetnosci pracownikéw wychowanych
na zupetnie nowych wartosciach i w Swie-
cie technologii, o ktérych kilka lat temu

BDO w Polsce to 28 lat doswiadczenia. Nasze wartosci od poczat-

ku dziatalnosci to: wizja, wiedza, wartos$é. Naszym priorytetem

jest szkolenie i rozwéj naszych pracownikéw, dzi$ 380-osobowego
zespotu. Dlatego naturalng decyzja byto dla nas wtaczenie sie w Open

nikomu jeszcze sie nawet nie $nito.

Kto$ moze zapytac: dlaczego BDO, firma
konsultingowo-doradcza, ktérej jednym

z gtdwnych filaréw dziatalnosci jest audyt,
angazuje sie w tego typu inicjatywy.
Odpowied? jest prosta, nawet w ujeciu
dziatalnosci biegtych rewidentéw: w spra-
wozdaniu finansowym powinni$my mac
uwzglednic i zmierzy¢ czynniki majace
kluczowe znaczenie dla innowacyjnosci
przedsiebiorstw i przektadajace sie na

ich rozwdj. Trzeba nauczy¢ sie opisywac
to wszystko, co nie jest prostym zesta-
wieniem liczb, a jednak ma decydujace
znaczenie dla wartosci przedsiebior-
stwa. Mysle tu o takich elementach jak
przedsiebiorczos$¢, przywddztwo, relacje
socjalne, systemy zarzadcze i organiza-
cyjne. To dziedziny dziatalnosci trudne do
zmierzenia, niektdre sg wrecz niemozliwe
do przetozenia na liczby. Co nam zatem
pozostaje? Szukad rozwiazan, ktére do
zsumowania najwazniejszych wartosci
firmy nas przyblizg. OEE on Tour daje nam
przestrzen do tych poszukiwan.

dr André Helin, Prezes BDO

Czym jest OEES?

Open Eyes Economy Summit to tygiel nowych idei — rodzaj wspot-
czesnej agory gromadzacej znanych przedsigbiorcéw i spotecznych
aktywistéw, naukowcéw i studentéw, dziennikarzy i artystéw.

Jego niezwykta atmosfera wynika z réz-
norodnosci, otwartosci i zaangazowania
ludzi, ktdrzy go tworza. To wyjatkowa
okazja, by zetkna¢ sie z najwazniejszymi

i najgoretszymi trendami we wspdtczesnej
mysli spotecznej i ekonomicznej oraz spo-
tkad inspirujacych ludzi ze Swiata biznesu,
nauki i polityki — postuchac ich na zywo,
porozmawiad, nawigzad ciekawe kontakty.
Podczas Open Eyes Economy Summit roz-
mawiamy o nowym modelu ekonomicz-
nym, ktéry moze byc¢ recepta na kryzysy
gnebiace wspdtczesne spoteczeristwa. Po-
ruszamy tematy takie jak: odpowiedzial-
nos¢ spoteczna, przysztosé wolnego rynku,
demokracja czy ekologia. Dyskutujemy

o przemyslanym projektowaniu przysztosci
spotecznej i ekonomiczne;.

Jesien to czas plonéw — takze dla nas.
Odbywajacy sie w listopadzie Open Eyes
Economy Summit to za kazdym razem
kulminacja catorocznej pracy intelektual-
nej i organizacyjnej. Juz dzi$ zapraszamy
w podréz do przysztosci. Innymi stowy —
zapraszamy do rozmowy. Lubimy stuchaé
i chcemy méwic, szukamy inspiracji i pra-
gniemy inspirowac. Promujemy wartosci

i jesteSmy otwarci na tych, dla ktérych one
rowniez majg nadrzedne znaczenie.

Do zobaczenia na kolejnym OEES!

Open Eyes Economy Summit
Miedzynarodowy Kongres
Ekonomii Wartosci

ICE Krakéw, 19—20 XI 2019

OEE on Tour 2019

Open Eyes Economy moéwi o swoich ideach nie tylko podczas miedzynarodowego szczytu
w Krakowie. JesteSmy wszedzie: w Polsce i za granica. W matych i duzych miastach.
W drodze przez caty rok. Tematyka tych spotkan jest zréznicowana, ale zawsze zgodna

z zatozeniami Open Eyes Economy.

Konferencja WIES — MIASTO. Relacje zréwnowazonego rozwoju
9 pazdziernika 2019, Olsztyn, Uniwersytet Warmirisko-Mazurski

Konferencja Swiat (bez) pracy
18 pazdziernika 2019, Warszawa

Seminarium Commons and commoning in the contemporary economy

4 listopada 2019, Wieden



Zapraszamy na kongres

Solidarni w rozwoju:
Gdansk — Polska -
Europa — Swiat

29-30 maja 2020

Chcemy, aby Gdansk, miasto powstania Solidarnosci, ktéra walnie
przyczynita sie do upadku systemu komunistycznego i zjednoczenia
podzielonej Europy, stat sie miejscem debaty o solidarnosci i rozwoju

w kazdym z mozliwych wymiaréw terytorialnych — lokalnym,
regionalnym, krajowym, miedzynarodowym i globalnym. Chcemy, aby
tu w Gdansku formutowane byty idee i propozycje dziatan przyczyniajace
sie do godzenia gospodarki rynkowej i solidarnosci spotecznej

i umozliwiajace czynienie ze spojnosci spotecznej rozwojowej sity.

Matopolska Open

Eyves Economy Hub -
promocja zagraniczna
matopolskich FIRM-IDEI

Projekt jest skierowany do matych i srednich przedsiebiorstw z Mato-
polski dziatajacych w branzy kreatywnej i przemysle czasu wolnego,
a takze sektorze technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

To dla nich okazja do rozszerzenia dziatalnosci na skale miedzynaro-
dowa. Opiera sie na koncepcji FIRMY-IDEI sformutowanej w ramach
ruchu Open Eyes Economy. Dziatania zostaty rozpisane na lata

2019—2022.

Cel przedsiewziecia zostanie osiggniety
poprzez udziat w zagranicznych misjach
gospodarczych oraz targach miedzyna-
rodowych. Zwiekszy to rozpoznawalnos¢
Matopolski jako regionu rozwijajacego sie

W oparciu 0 najnowsze rozwigzania ekono-
miczne. Tereny te charakteryzujg sie szcze-
gdblng innowacyjnoscia firm ze wspomnia-
nych kategorii, moze to zosta¢ wzmocnione
dzieki wspétpracy nauki i biznesu.

Planowane dziatania

9 misji gospodarczych w Holandii, Au-
strii i Stowenii poprzedzone warsztatami
dla 72 firm

- wyjazd 24 firm na 3 edycje targéw
miedzynarodowych w Hiszpanii, Holandii
i Polsce wraz z wczesniejszym przygoto-
waniem

- 12 konferencji w wybranych miastach
Polski o wspdtpracy nauki z biznesem
oraz najbardziej innowacyjnych prakty-
kach w Matopolsce

- kampania informacyjno-promocyjna dot.
potencjatu gospodarczego Matopolski

Matopolska Open Eyes Economy Hub to
nie tylko rozwdj i poszerzenie dziatalnosci
MSP. Projekt zaktada tez wzmocnienie
wizerunku regionu jako nowoczesnego
wojewddztwa. Podkresla, ze w Krakowie,
Tarnowie czy Nowym Sgczu rozwijajg sie
firmy odpowiedzialne, myslace pryszto-
Sciowo. Takie, ktdre tworza produkty roz-
wiazujgce konkretne problemy spoteczne
oraz buduja trwate relacje.

Wiecej na www.oees.pl/hub



Punkty widzenia

Olivia Business Centre — partner wydarzenia

,Trudno wyobrazi¢ sobie swiat, w ktérym moglibySmy zapomnie¢ o wadze relacji. Te,
wzajemnie sie przenikajac, otwieraja przed nami nowe perspektywy pozwalajace kreowac
i zmieniad to oczekiwane lepsze jutro” — z przekonaniem twierdzi Dagmara Rybicka,
Communication Manager Olivia Business Centre.

Olivia Business Centre to wiecej niz biura. Biznesowa wizytéwka miasta data sie poznaé
jako marka bedaca synonimem pomorskiego rozwoju. Dla zagranicznych inwestoréw
wchodzacych na polski rynek czy poszerzajacych tu swojg dziatalnos¢ Tréjmiasto stato
sie jednym z pierwszych wyboréw przy lokalizacji inwestycji. Cieszaca sie renoma Olivia
zapewnia rezydentom optymalne warunki funkcjonowania i rozwoju. O sukcesie przed-
siebiorstwa decyduja zréznicowane czynniki, dlatego gwarantuje im — obok najwyzszej
jakosci przestrzeni biurowych — dostep do obecnych w centrum wyspecjalizowanych firm
HR, IT, finansowych, swiadczacych ustugi consultingowe, prawne czy marketingowe.

, TO nie mogtoby sie udac bez dbatosci o relacje. Partnerska wspétpraca w ramach Open
Eyes Economy on Tour 2019 w Gdarisku wydaje sie by¢ klamra, ktéra spina dtugofalowa
koncepcje Olivii, doskonale wpisujac sie w system wartos$ci firmy, bedacej adresem ponad
500 topowych przedsiebiorstw. Swoje siedziby majg tu m.in. Amazon, Arrow Electronics,
Bayer, Energa, PwC, Ricoh, Sii, czy ThyssenKrupp” — ttumaczy Dagmara Rybicka.

Ched wspdtdziatania i Swiadomosé potrzeby przestrzeni do rozwoju pozwalajg stworzyé
wyjatkowa spotecznos¢ rezydentéw Olivia Business Centre. Z nowoczesnych powierzchni
biurowych chetnie korzystajg réwniez mate i srednie polskie firmy. Biznesowego kolorytu
dodaja start-upy, ktére raz za razem zaskakujg przetomowymi rozwigzaniami rodzacymi
sie w Olivii.

,Wielkie znaczenie ma dla nas sasiedztwo. Mamy poczucie, ze staliémy sie znaczacym
elementem sasiedzkiej spotecznosci w gdariskiej dzielnicy Oliwa. Efektywnie wspdtpracu-
jemy z Uniwersytetem Gdanskim, sportowg Szkota Podstawowa nr 35, placéwkami nio-
sgcymi pomoc osobom chorym i wymagajacym wsparcia, organizacjami pozarzadowymi

i Gdariskim Klubem Sportowym, bedacym kuznig talentéw tyzwiarskich i hokejowych. Te
wiezi sg dla nas szalenie wazne — udowadniaja, ze jako sasiedzi ramie w ramie budujemy
Swiat dla kolejnych pokolen. Czy bedzie lepszy, to sie okaze, z pewnoscig jednak oparty
na tym, co najwazniejsze — na relacjach” — podsumowuje Dagmara Rybicka.

Relacje to wazna inwestycja

Katarzyna Romantowska, Executive Managing Director

Damen Engineering Gdarisk — partner konferencji

Projektowanie i budowa statku to niezwykle ztozony proces. To praca wielu czesto
rozproszonych zespotéw, ktérych cztonkowie musza nie tylko sprawnie wspdtpracowad
i sie komunikowad, ale przede wszystkim rozumiec sie i wzajemnie sobie ufaé. Aby byto
to mozliwe i aby doprowadzi¢ projekt do szczesliwego finatu, niezbedne sg oparte na
szczerosci i uczciwosci relacje. W Damen rozumiemy ich znaczenie, budujemy je i dba-
my o nie tak wewnatrz organizacji — miedzy pracownikami, jak i na zewnatrz firmy

— w kontaktach z klientami, partnerami biznesowymi, podwykonawcami i lokalnymi

spotecznosciami. Zdajemy sobie sprawe z tego, jak dtuga i wyboista potrafi by¢ droga od
pierwszej kreski projektanta, przez prace w stoczni az do wodowania jednostki i dalej do
jej wyposazenia i wprowadzenia do stuzby na morzu.

Dobre relacje sa fundamentem, na ktérym mozna budowac. tatwo to zrozumieé, gdy
odniesiemy sie do sfery prywatnej. Dobra znajomo$¢ opieramy na szacunku, zrozumie-
niu, zaufaniu, uczciwosci, otwartosci, wspdlnych wartosciach, ale tez akceptacji rézno-
rodnosci. Gdy cieszymy sie zdrowymi miedzyludzkimi stosunkami, tatwiej przychodzi
nam wybaczenie, a ched niesienia pomocy w potrzebie staje sie naturalng reakgja.
Podobnie powinno by¢ w biznesie.

Partnerskie relacje utatwiajg wspétprace. Pomagaja realizowad najwieksze i najbardziej
skomplikowane projekty, bo umozliwiajag budowanie sojuszy i konsorcjéw. Pozwalajg na
wspdlne, zgodne dziatanie i poszukiwanie rozwiazan, gdy w projekcie pojawiaja sie pro-
blemy. Wartoscig dodang dobrych biznesowych relacji — o czym warto pamietac — jest
tez wspdlnie odczuwana satysfakcja ze zrealizowanego przedsiewziecia.

Dobrze pouktadane relacje pozwalaja firmie rosnac. To inwestycja — optacalna dla
wszystkich zaangazowanych stron. Warto je rozwijaé, warto o nie dbaé. Warto tez sie ich
uczy¢ — wyciggac wnioski z wiasnych dziatan, ale tez wstuchiwac sie w doswiadczenia
innych. Konferencja ,,Relacje — nowy fundament rozwoju” jest doskonata okazja do tego,
by skonfrontowad swoje rozumienie wagi relacji ze spostrzezeniami tak akademikdw, jak
i praktykdw z réznych branz. To réwniez doskonata okazja, by nawigzywac nowe i rozwi-
jac¢ juz istniejace kontakty. Zachecamy do tego takze jako partner tego wydarzenia.

Najwazniejsza jest ekologia — réwniez ta spoteczna

Ewa Kruchelska, Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

CRIST — partner konferencji

Dziatajaca od 1990 r. w Gdyni firma CRIST specjalizuje sie w budowie statkdw, konstruk-
¢ji offshore, konstrukcji stalowych oraz wielu innych dziataniach zwigzanych z szeroko
rozumiang inzynieria. Dostarczamy na rynek innowacyjne rozwigzania w dziedzinach
obiektéw ptywajacych i ekologicznego, elektrycznego transportu morskiego. Naszymi
odbiorcami sg podmioty z Polski, Niemiec, Norwegii, Danii, Finlandii, Islandii, Francji,
Belgii, Holandii i Szkodji.

Dla przedsiebiorstwa takiego jak nasze, majacego na co dzien kontakt z zywiotem, jakim
jest woda, troska o ekologie i idea zréwnowazonego rozwoju to istotne, a wrecz pod-
stawowe wymiary dziatalnosci. Nie pozostajemy pod tym wzgledem w tyle za najwyz-
szymi standardami europejskimi. Jestesmy w czotéwece takich przedsiewzie¢, jak budowa
skomplikowanych i przyjaznych przyrodzie morskich farm wiatrowych, budowa hybrydo-
wych i elektrycznych proméw.

Ekologia jest dla nas niezwykle wazna, jednak jej sens traktujemy znacznie szerzej,
niz zwykto sie to robi¢. Réwnie wazne jak relacje cztowieka ze Srodowiskiem natu-
ralnym sg stosunki miedzyludzkie. Ekologia spoteczna i wiezi interpersonalne, czyli
relacje, ktére sg gtéwnym tematem konferencji, to fundamenty, na ktérych zbudo-
wane s3 wartosci CRIST.

Od relacji bowiem wszystko sie zaczeto. Trzy dekady temu CRIST wchodzita na rynek
jako firma zatozona przez dwéch przyjaciét. Dwadziescia lat pdZniej stata sie prezna
spotka akcyjna, aby dzis by¢ stale rozwijajagcym sie liderem branzy stoczniowej.



Doskonale zdajemy sobie sprawe, ze odpowiednio ksztattowane stosunki miedzyludzkie
sg niezbedne, by rozwija¢ biznes i prowadzi¢ firme. Bez ich pielegnowania i tworze-

nia korzystnych warunkéw rozwoju wiezi z i miedzy pracownikami oraz z klientami nie
mozna zyskac ani wymiernych biznesowych rezultatéw, ani zaufania — wtasnej kadry
oraz rynku. Dlatego trudno wyobrazi¢ sobie nasz sukces bez konsekwentnie realizowa-
nej przez lata zasady budowania zdrowych relacji pracowniczych, w czym pomaga nam
wewnetrzny kodeks dobrych praktyk. Praktyk, ktére juz od ponad 30 lat pozwalajg nam
tworzy¢ zgrany zespét i wspdlnie osiggac kolejne sukcesy.

Relacje, wiedza i kultura — niepoliczalne wartosci biznesu

Piotr Serbiriski, General Manager Tartufo Amaro — partner wydarzenia

,Wino to zycie” powiedziat Gajusz Petroniusz, rzymski poeta, filozof i polityk. William
Shakespeare pisat: ,,U dobrych ludzi odnajdziesz dobrg goscine, dobre wino i dobre to-
warzystwo”.

W Tartufo Amaro, parafrazujac stwierdzenie Petroniusza, méwimy: ,Wino to nasze
zycie”. Odnoszac sie zas do stéw wielkiego dramatopisarza, dodajemy, ze wino to nasze
zycie i pasja, ktdra dzielimy z przyjaciétmi — z naszymi partnerami biznesowymi, produ-
centami i dostawcami wina i oczywiscie klientami. Sg wsréd nich i koneserzy, i ci dopiero
zaczynajacy swoja wedréwke po winnej krainie.

Nasz biznes budujemy na relacjach i otwartosci. OdbyliSmy niezliczone podréze do
Wrtoch, Izraela i na Wegry, skad pochodza oferowane przez Tartufo Amaro wina. Chto-
nelismy kulture, zwyczaje, krajobrazy, kolory i zapachy. OdwiedziliSmy i poznalismy
kazda winnice i producenta, z ktérymi wspdtpracujemy. Z kazdym wypilisSmy wino w jego
krélestwie. To wazne, bo tylko w oparciu o wzajemne szacunek i zaufanie, a takze che¢
dzielenia sie wiedzg i ciagta otwarto$¢ na nowe mozemy dostarczyé naszym klientom
nie tylko wysokiej klasy produkt, ale réwniez — co nawet wazniejsze — zarazic ich naszg
pasja. Do materialnej wartosci dodajemy wiec to, co niematerialne — relacje.

W Tartufo Amaro, oferujac wino restauracjom i hotelom, nie poprzestajemy na do-
starczeniu produktu. Angazujemy sie w budowanie kultury serwowania wina i rytuatéw
zwiazanych ze spozywaniem tego szlachetnego trunku. Odpowiednio dobrane kieliszki,
idealna temperatura, dobre duchowe nastawienie i — co jest nie do przecenienia —
wspaniate towarzystwo ludzi, ktérych albo juz dobrze znamy, albo za chwile bedziemy
mieli przyjemnos¢ poznad. To wszystko kreuje niezwykta atmosfere. To dzieki niej rodza
sie nowe znajomosci, powstaja relacje, ktére — gdy odpowiednio o nie zadbamy — za-
OWOCUja W zyciu prywatnym i zawodowym.

Na koniec oddam gtos wybitnemu niemieckiemu poecie Johannowi Wolfgangowi Go-
ethemu: ,Wino raduje serce cztowieka, a rado$¢ jest matka wszelkich zalet i cnét”. Spo-
tkajmy sie wiec przy kieliszku wina, radujmy sie, celebrujmy i budujmy wspaniate relacje.

Dorota Markiewicz-Kubik

Dyrektor ds. HR, komunikacji i zaangazowania spotecznego

Farm Frites Poland — partner konferencji

,Solidarny biznes — miasto w rozwoju”, , Edukacja przez relacje — miedzy i pomiedzy”...
Tytuty konferencyjnych paneli chyba jeszcze nigdy nie wspotgraty w tak duzym stopniu
z filozofig, wartosciami i dziataniami podejmowanymi przez nasza firme.

Farm Frites Poland dziata w Leborku od blisko 25 lat. Jest jedng z najwiekszych firm

w regionie. Wielko$¢ i skala naszego biznesu zobowigzuja. Dazymy do tego, by by¢ lo-
kalnym liderem szeroko pojetego zaangazowania spotecznego. Nasza strategia opiera sie
na zréwnowazonym rozwoju i... budowaniu dtugofalowych relacji opartych na szacunku

i zrozumieniu. | nie chodzi tu tylko o te biznesowe, ale takze kontakty z lokalnymi spo-
tecznosciami, w ktdrych potrzeby sie wstuchujemy.

Kazda firma dziata w konkretnym srodowisku i ma na nie wptyw. Farm Frites Poland nie
jest wyjatkiem. Wiemy, ze gdyby nie przyjazne nastawienie samorzadu oraz mieszkar-
cOw, wsrdd ktorych sg nasi pracownicy i ich rodziny, nie odnieslibysmy sukcesu. Dlatego
tez zaangazowanie w sprawy Leborka i okolic towarzyszy nam od poczatku istnienia
firmy. Inicjujemy i wspieramy konkretne dziatania, ktére maja realny, pozytywny wptyw
na otoczenie. Angazujemy sie w inicjatywy lub we wspédtpracy z organizacjami pozarza-
dowymi realizujemy wtasne programy w pieciu obszarach: profilaktyka zdrowotna, sport,
ochrona $rodowiska, kultura oraz rozwdj kompetencji.

Oto kilka przyktadéw. Wraz z Fundacja Ronalda McDonalda organizujemy profilaktyczne
badania USG dzieci w wieku 9 miesiecy—6 lat w ambulansie fundacji. Przebadalismy juz
w sumie blisko 600 dzieci. Wspieramy finansowo leborskie kluby sportowe, sponsoruje-
my imprezy biegowe i nordic walking, od lat realizujemy akcje sadzenia drzewek — nasa-
dziliémy juz ich ponad 17 tys. Z naszej inicjatywy powstat pierwszy w regionie program
o nazwie Wehikut Usamodzielnienia, ktéry utatwia mtodziezy z pieczy zastepczej w pro-
ces usamodzielnienia, dajac im okazje do zdobywania praktycznej wiedzy i umiejetnosci.
W ramach projektu Fabryka Marzer we wspétpracy ze szkota podstawowa wytypowali-
Smy i wspomogliSmy dzieci pragnace rozwija¢ swoje zainteresowania i talenty, na co nie
byto stac ich rodzicéw.

Do zaangazowania zachecamy tez pracownikdw firmy. Nie ma wtasciwie akgji, dziatania,
projektu realizowanego na rzecz lokalnych spotecznosci, w ktérych nie braliby udzia-

tu. Sami czesto podpowiadaja nam, gdzie i co mozna zrobi¢, by poprawi¢ warunki zycia
mieszkancéw Leborka i okolic.

W ten wiasnie sposéb — przez relacje — edukujemy sie wzajemnie. Tak wtasnie rozumie-
my solidarny biznes, wspierajacy rozwéj miasta i jego mieszkaicéw.

W relacjach — uczymy sie i dajemy wiedze

Dariusz Kubasik, Dyrektor Handlowy

Sevenet — partner wydarzenia

Funkcjonujemy w $wiecie skupionym wokédt coraz to nowszych technologii, Swiecie
postepujacej automatyzacji. W Sevenet — firmie dziatajacej w branzy IT — doswiad-
czamy tego kazdego dnia w szczegdlny sposéb, poniewaz jestesmy nie tylko czescia
technologicznej zmiany, ale réwniez jej kreatorem i wspéttwércg. Mimo to —

a moze wtasnie dlatego — jestesmy przekonani, ze to wartoSciowe, miedzyludzkie
relacje sa prawdziwg podstawg i motorem rozwoju. Z przyjemnoscia przyjelismy
wiec zaproszenie, by zostac¢ Partnerem konferencji ,Relacje — nowy fundament
rozwoju”; podczas ktdrej przedstawiciel naszej firmy — jako panelista — podzie-

li sie z uczestnikami do$wiadczeniami dotyczgcymi rozwijania i wykorzystywania
tytutowych relacji, jak i budowania solidarnego biznesu, majacego wptyw na rozwdj
lokalnej spotecznosci i miasta.



Sevenet jest spotkg zajmujaca sie od 1997 r. dostawa zaawansowanych rozwigzan telein-
formatycznych dla przedsiebiorstw i instytucji w Polsce w sektorze B2B. Od 8 czerwca
2011 roku nasza firma jest obecna na rynku NewConnect. Dziatamy w catym kraju, ale
nasza macierz jest gdanska, lokalna. Firma narodzita sie w Gdansku, tu jest jej gtéwna
siedziba i z tym miastem jestesmy najsilniej zwigzani — czujac tez wspétodpowiedzial-
no$¢ za jego rozwoéj. Bez watpienia najbardziej wartosciowym, czym mozemy sie dzieli¢
sg nasza ekspercka wiedza i dodwiadczenie. Czynimy to od lat, wigczajac sie w edukacje
mtodziezy. W Zespole Szkét tacznosci w Gdarisku prowadzimy klasy patronackie. Budujac
i wzmacniajac wiedze i kompetencje mtodych ludzi, realnie wptywamy na potencjat
naszego miasta. | nie jest dla nas najwazniejsze to, czy zwigza sie oni p6zniej zawodowo
z nasza firma (chod ku naszej satysfakcji czesto sie tak dzieje), czy trafia do konkuren-
cji. Wazne, ze rosnie nasz lokalny kapitat spoteczny. W relacji z mtodzieza cenimy sobie
réowniez to, ze i my czerpiemy od nich — $wiezo$¢ spojrzenia na otaczajacy $wiat, otwar-
to$¢ na nowe pomysty, odwage w zadawaniu pytan: dlaczego i po co. Ta wspdtpraca bez
watpienia ubogaca nas i naszg dziatalnos¢.

Jesli chodzi o relacje z perspektywy czysto biznesowej, nie sposéb nie zaznaczy¢ wagi
stosunkéw wewnatrz firmy — z i miedzy pracownikami, oraz tych, ktére budujemy i roz-
wijamy z klientami. W Sevenet cenimy sobie stabilny, dtugofalowy rozwdj — a ten bez
uczciwych, gtebokich relacji nie bytby mozliwy.

Kultura organizacji ma znaczenie — jak audyt wewnetrzny moze pomdéc w jej
doskonaleniu?

Olga Petelczyc, certyfikowany audytor, petnomocnik zarzadu IIA Polska ds. CSR
Kultura organizacyjna w zaleznosci od jej jakosci moze mie¢ kluczowe znaczenie dla po-
noszenia porazek lub odnoszenia sukceséw. Staba i negatywnie formowana jest identy-
fikowana jako podstawowe Zrédto nieuczciwych dziatari, naduzyé moralnych i etycznych
w biznesie. Wartosci, ktérymi na co dzien kieruje sie kadra zarzadzajaca, sposéb, w jaki
sie zachowuje, wyznacza cele, monitoruje i rozlicza zadania, maja istotny wptyw na to,
jak postepujg pracownicy.

Odbiorcy wynikéw prac audytu chcg mieé pewnosé, ze ich organizacja nie stanie sie
przedmiotem artykutéw prasowych opisujacych porazki biznesowe i nieetyczne dzia-
tania po stronie zarzadu, kadry managerskiej lub pracownikéw operacyjnych. Istotng
role w ograniczeniu tego ryzyka moze odegra¢ audyt wewnetrzny, ktéry ocenia réwniez
,miekkie” kontrole w ramach zadarn audytowych.

Czym w takim razie jest audyt kultury? W zaleznosci od organizacji i jej potrzeb moze
by¢ réznie definiowany i prowadzony. W jednej organizacji moze by¢ to staty element
kazdego zadania audytowego, a audytorzy moga ocenia¢ zachowania manageréw

w sytuacji, w ktérej identyfikowane sa ryzyka (tzw. risk awareness). W innej sytuacji

w ramach audytu kultury mozna zbadad poziom dojrzatosci etyki lub poddac ocenie
otwartos¢ pracownikéw na nowe rozwiazania, proaktywnos¢ w podejmowaniu trudnych
wyzwan, sposéb komunikacji, przekazywania i eskalowania waznych informacji, wspét-
prace, styl zarzadzania, otwartos¢ w podawaniu i otrzymywaniu informacji zwrotnej itd.
Konstrukcja, zakres, sposéb realizacji audytu powinny by¢ indywidualnie dopasowane do
potrzeb organizacji, dojrzatosci tadu korporacyjnego, konkretnego celu biznesowego.

Czy relacje faktycznie s3 nowym fundamentem rozwoju?

Mateusz Zmyslony, Dyrektor Kreatywny OEES, Grupa Eskadra

Moim zdaniem — w pewnym sensie — nie. S3 zdecydowanie fundamentem starym. Od
zawsze to na nich opierata sie wiekszo$¢ waznych proceséw spotecznych i ekonomicz-
nych. To one decydowaty o kluczowych decyzjach politycznych, zyciowych i handlowych.
Targowanie sie na targowisku to nic innego jak wtasnie nawiazanie relacji. Podobnie
zreszta jak przetarg na obstuge reklamowa. Stata wspdtpraca to tak naprawde dtugo-
trwata relacja. Najchetniej pracujemy i handlujemy z tymi, ktérych lubimy. Chodzimy do
lokali, w ktérych czujemy sie jak w domu. Motywacja pracownikéw w najwiekszej mierze
zalezy od panujacych w miejscu pracy relacji miedzyludzkich.

Tak wiec czy relacje mozemy nazywa¢ nowym fundamentem rozwoju?

Zaprzecze samemu sobie: oczywiscie! W ciagu ostatnich kilku dekad $wiat zmienit sie nie
do poznania. Zanik relacji miedzyludzkich osobiscie uwazam za najwieksze zagrozenie
dla ludzkosci. Kontakty miedzyludzkie (oraz te z maszynami) bedg oczywiscie ewo-
luowad. Dzieje sie to niestety zbyt szybko — dlatego musimy poswieci¢ im szczegdlng
uwage. Skoro wiezi sie zmieniaja, to w miejsce tych dotychczasowych musimy kreowaé
inne, nowe. Zaadaptujmy sie do kultury online. Zwré¢my szczegdlng uwage na kondycje
naszych zwigzkdw, dbajmy o najblizszych. Uwaznie nalezy dzi$ prowadzi¢ relacje rodzin-
ne, wrazliwe na rozpad i r6znorodne niedopatrzenia. Odkryjmy miejsce pracy jako gro-
made przyjaciét, doceniajac kontakt z zywymi ludZmi w mniej lub bardziej tradycyjnym
biurze. Wiekszos$¢ zanikajacych relacji wynika bowiem z lenistwa oraz pozornie tatwych
wyboréw. Nie pozwélmy im sie zdominowad, gdyz relacje sa fundamentem rozwoju.

Pawet Tyszer, Prezes Zarzadu, Akademia Audytu

Méwi sie, ze weszliSmy w ere przemystu czy biznesu 4.0, zdominowang przez cyfryzacje
i automatyzacje. Tymczasem niejako réwnolegle obserwujemy, ze biznes staje sie coraz
bardziej relacyjny. Przez pryzmat relacji, tego, jak sie je tworzy i jak sie je wykorzystuje,
mozna poznad, kto jest prawdziwym przywddca i liderem. Dobre i réznorodne kontakty
stwarzajg pole do realizacji nietuzinkowych projektéw. Trzeba jednak pamietad, ze ci,
ktérzy do swojego modelu zarzadzania dopuszczajg nieszczere i watpliwe etycznie rela-
cje, w perspektywie dtugoterminowej nigdy nie osiggna sukcesu.

Barttomiej Swistak Piotrowski, EAR Eksperymentalna Agencja Reklamowa

Po co budowac relacje? Dostrzegam trzy powody: indywidualny — dzieki temu zyjemy
dtuzej (R. Waldinger) i petniej (B. Brown), wspdttworzymy skuteczniejsze organizacje, jak
FIRMA-IDEA, mocniej zespolone spoteczeristwo jest bardziej ufne. Gtéwna walutg relacyjna
jest zaufanie — w potaczeniu z wizerunkiem tworzy wiarygodno$¢. Wazny etap to budowa-
nie spotecznosci wokét naszej idei. ,To nie polityka, nie pieniagdze zmieniaja $wiat — tylko
plemiona” — powiedziat S. Godin. Ludzi z jakg potrzeba chcesz taczy¢ w plemiona?

Jak mawia Spider-Man: ,wielka moc to wielka odpowiedzialnos¢”. Dotyczy to oséb
wspottworzacych wptywowe spotecznosci.

dr Barbara Stepnowska, Dyrektor Programu MBA Politechnika Gdariska
Wspdtczesny rynek w formie neoliberalnej przezywa powazny kryzys. Coraz gtosniej
mowi sie o koniecznosci jego reformy w strone dowartosciowania relacji miedzyludz-



kich oraz wiekszej odpowiedzialnosci. W dobie gospodarki 4.0 — szans i zagrozen, ktére
niesie czwarta rewolucja przemystowa — potrzeba nowych ekosystemdw wspétpracy, ich
fundamentem sa gtebokie miedzyludzkie, miedzysektorowe, miedzypokoleniowe relacje.
W Innovation Hub for Humanities, projekcie dedykowanym studentom MBA Politechniki
Gdarniskiej, bazujac na relacjach, dziatamy na rzecz zwiekszenia transferu wiedzy miedzy
nauka a biznesem. | w codziennej pracy widzimy, ze to dziata.

prof. dr hab. Cezary Obracht-Prondzyriski, Uniwersytet Gdariski

Wolnos$¢. Czy mozna méwié o wolnosci, nie ,,osuwajac sie w banat”? Wydaje sie, ze
powiedziano juz na ten temat tyle, Ze trudno doda¢ cokolwiek nowego. A jednak rzeczy
oczywiste ciggle domagaja sie méwienia o nich, bo gdy oczywistymi by¢ przestaja,
stajemy przed ogromnymi problemami. Dzi$ ani sama wolnos¢, ani pragnienie wolno-
$ci, ani méwienie o wolnosci banalnymi problemami nie sa! Po raz kolejny — i w Polsce,
i na Swiecie — zadajemy sobie retoryczne, lecz jakze zasadne pytanie: czy wolnos¢ jest
oczywista? Niestety niel Méwmy wiec o niej — takze podczas tej konferencji. Zapraszam
Panstwa do dyskusji.

Dorota Sobieniecka-Kariska, Dyrektor Gdariskiego Klubu Biznesu

Zastanowit mnie tytut konferencji: ,Relacje — nowy fundament rozwoju”. To przeciez
takie oczywiste, ze rozwdj opiera sie na relacjach. A czymze jest wtasciwie relacja? Stow-
nikowo ma wiele znaczen: ,bajka, gaweda, historia, opowies¢”, z innej strony ,,zwigzek,
kontaminacja, splot, kompozycja”, ale relacja to takze: ,odniesienie, stosunek, nasta-
wienie”. | wtasnie o to znaczenie chodzi. W naszym spoteczenstwie, w ktérym szuka sie
lideréw, przywddcéw i wybitnych indywidualnosci praca zespotowa bywa niedoceniana.
W kulturze azjatyckiej tzw. grupizm, czyli umiejetnos$¢ pracy w zespole, jest wartoscig
podstawowa. Juz dzieci nagradza sie za zdolno$¢ dzielenia sie w imie wspdlnego sukcesu.
Warto podkreslac role relacji w budowaniu rzeczywistosci i rozwoju. Dla wielu to catkiem
nowy fundament.

Solidaryzm i refleksyjnosé

Artur Nowak-Goctawski, ANG Spétdzielnia i Nienieodpowiedzialni

Na jednej z konferencji ustyszatem, ze myslenie kategoriami szerszymi niz tylko zysk jest
ytrendy”. Zobaczytem mtodego szefa firmy, ktéry postrzega odpowiedzialnos¢ biznesu
za otoczenie i interesariuszy nie w kategoriach powinnosci, czego$ fundamentalnego,

a jedynie jako narzedzie realizowania strategii ekonomicznego sukcesu. Bardzo sie boje
takiego myslenia. Dlatego Ze nie oznacza ono szczerego przejecia sie waga stuzby w tym,
co robimy, poszukiwania prawdy i autentycznosci, a jedynie pieknego odbicia. Wize-
runku, ktéry sprzyja interesom. Niczego gtebszego. Stuchatem tej debaty z nadziejg, ze
zobacze refleksyjno$¢ w nas, przedsiebiorcach. Dostrzege troske o przyszto$¢ tego Swiata
zalezng od naszych dziatan. Miatem nadzieje, ze solidaryzm w nas wygra z samolubno-
dcia, z mysleniem ,moja chata z kraja”. | w tej nadziei dalej trwam.

Pawet Ortowski, Wiceprezes Miedzynarodowych Targéw Gdariskich
AmberExpo to spotkania cztowieka z cztowiekiem. Spotkania to nic innego jak mozliwo$¢
stworzenia i pogtebienia relacji. Gteboko wierze, ze stanowig one fundament rozwoju

takze w szerokiej perspektywie. Przekonatem sie o tym przez lata pracy przy projektach
strategicznych w administracji samorzadowej i centralnej. Relacje wptywaja na taczenie
nauki i biznesu oraz jakos$¢ wspétpracy przedsiebiorcy z klientem. Pozwalajg na harmo-
nijne wykorzystanie potencjatu zespotu w firmie. S3 nierozerwalnie zwigzane z zaufa-
niem. Relacje, ktére sie na nim opieraja, sa dtugofalowe i przektadaja sie na bezkonflik-
towa wspdtprace oraz wzajemng uczciwo$¢. Budujmy takie relacje. Nie tylko w firmie,
lecz w catej przestrzeni publiczne;j.

Ewa Sowiriska, partner ESO Audit, cztonek Rady Programowej OEES

Hasto ,,Relacje — nowy fundament rozwoju” jako tytut konferencji, ktéra wspétorgani-
zuje, jest dla mnie szczegdlne. Relacje s3 podstawg mojego dziatania w kazdej sferze
zycia: prywatnej, biznesowej i spotecznej. Praca w zespole, opierajgca sie na wzajemnym
zaufaniu, daje mi najwiekszg satysfakcje. Dbam o to, by budowane przeze mnie relacje
cechowata réwnowaga w dawaniu i braniu. Relacje daty mi mozliwo$¢ zaproszenia do
wspotpracy przy konferencji wielu wartosciowych oséb i firm. Jestem wdzieczna, ze moge
liczy¢ na ich zaufanie. Wspdlnie podczas konferencji sprobujemy dowies¢ nieprzekona-
nym, ze relacje w biznesie znaczg wiecej niz zwykte, ale wcigz dominujace transakcje.

dr André Helin, Prezes BDO

Prowadzenie biznesu w dzisiejszych czasach mozna w pewnym uproszczeniu porow-
nac do triatlonu. W tej dziedzinie sportowej zawodnik kolejno ptynie, jedzie na rowerze
i biegnie, a czas koncowy obejmuje réwniez zmiane stroju i sprzetu sportowego. Prowa-
dzenie firmy to kombinacja strategii biznesowej, odpowiednio dobranej polityki wobec
pracownikéw oraz uwzglednienie otoczenia, w ktérym dziatamy. Na wynik koricowy tak
prowadzonego przedsiebiorstwa sktadaja sie tez work-life balance, satysfakcja pracow-
nikéw i dbanie o srodowisko czy lokalng spotecznosé.

W BDO od poczatku dziatalnosci stawiamy na rozwdj pracownikéw, ich kompetencji i kre-
atywnosci. Ta wptywa na ich potencjat jak i na postawe nie tylko w pracy, ale takze prywat-
nie. Ta w ostatecznym rachunku przektada sie na rozwdéj miast i miejsc, w ktérych zyjemy.

dr Barttomiej Biga, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Coraz trudniej jest budowac rozsadne i trwate relacje biznesowe bez znacznej otwartosci
w zarzadzaniu swojg wiasnoscig intelektualna. Rekomendujemy wiec wszystkim przed-
siebiorstwom, ktdre chcg stawac sie FIRMAMI-IDEAMI, strategie ukierunkowanej dyfuzji.
W oparciu o relatywnie szerokie (cho¢ nie bezwarunkowe) udostepnianie wiasnosci
intelektualnej mozna bowiem skutecznie wigczac inne podmioty w proces wytwarza-
nia wartosci, ktdry staje sie dzieki temu wspdétwytwarzaniem. | to jest klucz do sukcesu.
A jego miarg w gospodarce cyfrowej jest ZASIEG.

Dariusz Kubasik, Dyrektor Handlowy Sevenet

Ztozone i rozciggajace sie w czasie projekty — a do takich naleza te z branzy IT, ktére
przewaznie realizujemy — charakteryzujg sie wieloma czesto trudnymi do przewidzenia
zmiennymi. Aby z sukcesem zakonczy( takie przedsiewziecie niezbedne sa odpowied-
nie kompetencje, ale nie do przecenienia okazuja sie wypracowane wczesniej relacje

— zaréwno te na poziomie zespotéw, jak i te z klientami oraz partnerami. Gdy zdamy



sobie sprawe z ich wagi w biznesie, warto spojrze¢ szerzej — jak relacje moga wptynac na
otoczenie, na miasto i jego mieszkaricéw. To dzieki zrozumieniu relacji biznes moze stac
sie prawdziwie solidarny.

Marta Katuga, Leance

Badz realista i zyj marzeniami — to moja dewiza tak w zyciu prywatnym, jak i zawo-
dowym. Chce stgpad twardo po ziemi i uznawac rzeczywisto$¢ w jej widzialnych i nie-
widzialnych aspektach. Jednoczesnie chce pielegnowac moje marzenie o tworzeniu
spotecznosci, firmy i jej otoczenia, w ktérej centrum jest cztowiek, firmy stuzacej czto-
wiekowi. Co to dla mnie znaczy na poziomie operacyjnym? Jak marzenia i rzeczywistos¢
wptywaja na siebie? Moimi do$wiadczeniami w tej materii i przemysleniami na ten temat
chce sie podzieli¢ z uczestnikami konferencji podczas panelu ,,Relacje w FIRMIE-IDEI —
miedzy cztowiekiem, firma i nauka”.

Marta Moksa, Olivia Business Centre

W Polsce kiedy$ méwito sie ,,znajomosci” — Zle to sie kojarzyto, wzbudzato wie-

le podejrzen. Tymczasem nie istnieje zadna miedzyludzka aktywno$¢ bez zbudowania
relacji — edukacja dzieci to relacje, niezbedne w pracy i biznesie zaufanie buduje sie na
relacjach, to relacje umozliwiaja szybkie reagowanie na zmieniajacy sie wokét swiat. Ich
nawiazywanie to trudna sztuka — wiekszos¢ z nas musi sie tego nauczyc. Takie miejsca
jak coworking O4 obnazaja z catg mocg réznice miedzy tymi umiejacymi szukad synergii
i wspétpracy a tymi, ktdrzy raczej zaktadajg zte intencje innych. Osobiscie za te druga
postawe obwiniam gtéwnie polska szkote. Znakiem czasu jest fakt, ze w rozpoczynaja-
cym sie jesienig w O4 programie wsparcia zawodowego pod nazwa Akcelerator Karier
jedna z wazniejszych kompetencji jest wtasnie networking — cieszy mnie, ze uczestnicy
tego programu beda mieli okazje uczy( sie tej jednej z najwazniejszych umiejetnosci
wspotczesnego Swiata.

Ewa Matyszewska, Brand Manager w BDO

»2Najwazniejsza wartoscig w zyciu sg ludzie” — mawiata moja mama. Nie sposdb nie
zgodzi¢ sie z tym twierdzeniem. Ludzie to wiedza, doswiadczenie, rozwdj, emocje,
relacje. Spotkanie w Gdarisku taczy te wszystkie elementy pod hastem: ,Relacje — nowy
fundament rozwoju”. Relacje to fundament rozwoju od dawien dawna. Dzi$ po prostu
inaczej definiujemy relacje i znacznie szybciej dzieki nim sie rozwijamy. Ale musimy tez
zauwazyd, ze zyjemy w zawrotnym tempie, relacje miedzyludzkie zaczynaja zanikac. To
btad. Rozwijajacy sie $wiat i dostepne technologie powinny nam pomagad, a nie nas od-
cztowieczad. Warto czasem na chwile sie zatrzymac i zastanowi¢: gdzie jestem ja, gdzie
sg inni. Dbajmy o siebie i ludzi wokdt, a wéwczas pozostang oni najwazniejsza wartoscia
W naszym zyciu.

Prelegenci

dr Aneta Chybicka

Dyrektor Zarzadzajaca i wspdtwiascicielka firmy szkoleniowo-doradczej
Culre4grow. To, co wyréznia ja na rynku, to unikalne potaczenie praktyki
z obszaru zarzadzania duzymi organizacjami z bogatg wiedzg w zakresie
psychologii miedzykulturowej i kreatywnosci, ktére akcentuje poprzez
twércze podejscie do zagadnien, nad ktérymi pracuje, do metod pracy,
oraz otwartos¢ na rézne kultury oraz srodowiska.

Dbatos¢ o wysoka jakos$¢ merytorycznag ustug, wychodzenie naprzeciw
potrzebom klientéw i praca z pasja okazaty sie jej droga do sukcesu.
Buduje dtugotrwate i przyjazne relacje z firmami w oparciu o wzajemne
zaufanie i o rozwdj pracownikéw. Towarzyszy organizacjom w zmianach

i przetomowych momentach. Dzieki kreatywnemu podejsciu do wyzwan

i dtugoletniemu doswiadczeniu dostarcza rozwigzan i stuzy doradztwem
nawet w nietypowych sytuacjach. Rzetelng wiedze psychologiczna, bo-
gate doswiadczenie biznesowe taczy z troska o dobro cztowieka. Pracuje
odpowiedzialnie i z pasja.

Zarzadza projektami zwiekszajacymi efektywnos¢ funkcjonowania orga-
nizacji, prowadzi szkolenia i doradztwo biznesowe. Certyfikowany Coach
ICC z duzym doswiadczeniem w zakresie coachingu managerskiego.
Prowadzita projekty rozwojowe miedzy innymi dla przedstawicieli CIMIC
NATO, najwiekszych firm energetycznych, bankdéw, doméw mediowych

i firm produkcyjnych.

Przez 15 lat pracowata jako pracownik naukowy na Uniwersytecie Gdan-
skim. Petnita obowiazki kierowniczki Katedry Psychologii Miedzykulturo-
wej i Rodzaju. Autorka wielu publikacji naukowych i popularnonaukowych
w najwazniejszych pismach polskich i miedzynarodowych oraz redaktorka
i autorka wielu pozycji ksigzkowych. Jej ostatnie publikacje to ksigzki:
Skuteczny menadzer, Sita kobiet w biznesie, Rozwojownik, Out of the box
— jak myslec i dziataé kreatywnie, Zaplanuj swoje szczesScie.

Prywatnie mama trzech synéw — tukasza, Jasia i Andrzeja. Bardzo lubi po-
drézowac, bo to stwarza mozliwosci poznawania siebie w nowych kontek-
stach. Czas wolny spedza aktywnie: nurkuje, Zegluje, jezdzi na nartach.

Anna Grosiak

Partner zarzadzajacy Innovation Squad. Od ponad 10 lat zwigzana

z rynkiem farmaceutycznym, medycznym, energetycznym oraz prze-
mystowym. Swoja kariere zawodowa rozpoczynata w koncernie Bayer.
Od 2012 r. Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu w Siemens oraz Petnomocnik
Zarzadu ds. Zréwnowazonego Rozwoju i R6znorodnosci. W trakcie swojej
kariery zawodowe] byta gtéwnie zaangazowana w szereg projektow
dotyczacych fuzji i przejeé, change managementu oraz restrukturyza-



¢ji w kraju i za granica (Zjednoczone Emiraty Arabskie, Finlandia, Rosja,
Czechy). Wierzy we wspdtprace i réznorodne zespoty, promuje te idee
wsrdd pracownikdw i partneréw zewnetrznych. Owocem tego jest m.in.
Raport o kobietach w branzy technologicznej, ktéry zostat opracowany
wraz z Fundacjg Edukacyjng Perspektywy. Aktywnie poszukuje inspiracji
i nowych wyzwan, uczestniczac m.in. w wizytach studyjnych w Dolinie
Krzemowej (2018) oraz Barcelonie (2019). Wspéttwdrczyni idei Inno-
vation Hub for Humanities oraz Innovation Squad. Pasjonatka podrézy,
sportéw: tenisa i zeglarstwa.

dr André Helin

Prezes Zarzadu BDO, Partner Zarzadzajacy. Ma tytut doktora nauk eko-
nomicznych z dziedziny zarzadzania. Ukoriczyt Copenhagen Business
School, uzyskujac tytut MSc (Econ.). Jest duriskim biegtym rewidentem
posiadajacym uprawnienia do badania sprawozdan finansowych i do-
radztwa gospodarczego. Posiada takze uprawnienia polskiego biegtego
rewidenta. Zatozyt firme audytorsko-konsultingowa BDO.

W Polsce ma ponad 20-letnig praktyke. Wspéttwdrca polskiego rynku
kapitatowego. Brat udziat w pracach zwiazanych z wycena przedsie-
biorstw, prywatyzacja i wprowadzaniem do publicznego obrotu m.in.
takich podmiotéw jak: Slgska Fabryka Kabli, Budimex, Echo Investment,
Dom Development, Mostostal Warszawa, J.W. Construction, Polimex-
-Mostostal. W swojej pracy zawodowej zajmowat sie réwniez doradztwem
z zakresu fuzji spdtek gietdowych.

Jest wieloletnim cztonkiem Komisji ds. standardéw rewizji finansowej
przy Krajowej Izbie Biegtych Rewidentéw. Opiniowat w sprawach legisla-
cyjnych z zakresu audytu i rachunkowosci. Byt doradcg Prezesa NBP oraz
Rady Polityki Pienieznej.

Jest autorem i wspédtautorem kilkunastu podrecznikéw z dziedziny ra-
chunkowosci i finanséw, w tym takich tytutdéw jak: , Techniki i metody
badania sprawozdan finansowych”, , Fuzje i przejecia przedsiebiorstw”,
»,Metody i techniki konsolidacji sprawozdan finansowych”, , Sprawozdanie
finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci” oraz
»Sprawozdawczo$¢ finansowa spétek kapitatowych”. Jego ,,Komentarz do
ustawy o rachunkowosci” od lat jest bestsellerem (obecnie dostepne jest
siodme wydanie ksiazki).

Publikuje réwniez liczne artykuty o tematyce grup kapitatowych, fuzji,
leasingu, instrumentdéw finansowych i miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci, a takze ustawy o biegtych rewidentach, ktéra w 2017 r.
zostata gruntownie znowelizowana. Jest cenionym komentatorem biezg-
cych spraw z zakresu legislacji, rynku kapitatowego, sytuacji gospodarczej
czy mozliwosci prowadzenia biznesu w Polsce i za granica.

Agata Kowalska

Radca prawny, partner zarzadzajacy w Chabasiewicz Kowalska i Part-
nerzy. Specjalizuje sie w transakcjach fuzji i przejec, obstudze prawnej
inwestycji VC / PE oraz w prawie spdtek. Ma wieloletnie doswiadcze-

nie w doradztwie zwigzanym z ochrong praw wtasnosci intelektualnej,
e-commerce oraz danych osobowych. Jest ekspertem legislacyjnym oraz
mediatorem w Izbie Gospodarki Elektronicznej. Wspétpracuje z fundusza-
mi VC / PE oraz sp6tkami, gtéwnie z branzy nowych technologii. Prowadzi
liczne szkolenia i warsztaty dla przedsiebiorcow, w szczegdlnosci z zakre-
su ochrony wtasnosci intelektualnej oraz uméw inwestycyjnych. Publikuje
artykuty eksperckie. Zasiada w radach nadzorczych spétek z branzy no-
wych technologii. Sprawowata funkcje Wiceprezesa Zarzadu, a nastepnie
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Lechii Gdarisk. Obecnie petni funkcje
arbitra statego przy Izbie ds. rozwigzywania sporéw sportowych PZPN.
Jest wspétzatozycielka i wiceprezesem Stowarzyszenia Piekne Anioty,
ktére pomaga najubozszym dzieciom w Polsce.

Robert Krool

Prezes zarzadu Fundacji LifeSkills. Jeden z najbardziej rozpoznawalnych
mowcéw profesjonalnych w Polsce. Cztonek-zatozyciel i prezes zarzadu
Stowarzyszenia Profesjonalnych Méwcéw w Polsce. Na co dzien spe-
cjalista ds. bezpieczefistwa majatku witascicieli oraz zawodowy mentor
miedzypokoleniowy. W swoim 30-letnim dorobku edukacyjnym i bizne-
sowym poprowadzit przeszto 10 tys. godzin sesji mentoringowych i me-
diacyjnych, opracowat przeszto 2 tys. indywidualnych analiz uzytecznosci
zespotowej, moderowat ponad 50 projektéw sukcesyjnych oraz restruk-
turyzacyjnych w kraju i za granicg, a w jego seminariach i warsztatach
wzieto udziat ponad 600 tys. 0séb.

Byt jednym z nielicznych biegtych sadowych w kraju w dziedzinie re-
strukturyzacji i oceny ryzyka biznesowego. Wieloletni $ledczy gospodar-
czy. Sklasyfikowany przez media na 7. miejscu w rankingu najbardziej
wptywowych doradcéw biznesu w Polsce. Autor 8 ksigzek. Wspédttworca
oraz wiodacy animator kategorii scenicznej Mentoring Theater. Wspotza-
tozyciel rodzinnego Liceum Ogdlnoksztatcacego LifeSkills Nr 1 w Warsza-
wie przygotowujacego do odnoszenia sukcesow w zyciu (www.lol1.pl).

Dariusz Kubasik

Dyrektor Handlowy Sevenet. Praktyk biznesu od wielu lat skoncentrowa-
ny na wspétpracy z klientami w zakresie wdrozen systeméw informatycz-
nych. Od samego poczatku swojej kariery zawodowej dziata w obszarze
przedsiebiorstw infrastrukturalnych, dzieki czemu miat okazje zapoznaé
sie z praktycznie wszystkimi aspektami dziatalnosci duzej firmy. Petnit
funkcje managera bezposrednio odpowiedzialnego za strategie i rozwdj
w spétce wytworczej z sektora elektroenergetycznego. Nastepnie przez
ponad 10 lat zajmowat sie procesami biznesowymi i mozliwosciami ich
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usprawnienia z wykorzystaniem rozwigzan IT jako Dyrektor w Sektorze
Utilities w wiodacej na rynku firmie dostarczajacej rozwigzania telein-
formatyczne. Wspédtzarzadzajac spétkami prawa handlowego, poznat

w praktyce realia funkcjonowania w rzeczywistosci gospodarczej. Wiedza
pozyskana w ten sposéb istotnie zwieksza skuteczno$¢ jego dziatan na
rzecz i w imieniu swoich klientdw. Od kilku lat wspdlnie z Sevenet dora-
dza przedsiebiorstwom z sektora bankowego w zakresie doboru rozwia-
zan informatycznych.

Marta Kutaga

Prowadzi ztobek i przedszkole Krasnal, wspéttworzy Leance, wspétpracuje
z firmami we wdrazaniu Porozumienia bez Przemocy. Prowadzi indywi-
dualne sesje mediacji i coachingu. Certyfikowana trenerka Porozumienia
bez Przemocy (www.cnvc.org), coacherka (2013—2014 Szkota Profesjo-
nalnego Coachingu, 2015 Coaching oparty na potrzebach), absolwentka
Szkoty treneréw komunikacji opartej na empatii (2010—2013), mediator-
ka (2016—2017 Kurs mediacji Yorama Mozensona).

Dorota Markiewicz-Kubik

Dyrektor ds. HR, komunikacji i zaangazowania spotecznego w Farm Frites
Poland. Cztonek Rady Programowej Forum Mentoréw. Wspotzatozyciel
Fundacji Metapomoc. Od kilkunastu lat wspiera manageréw w strategicz-
nym zarzadzaniu ludZmi oraz rozwoju osobistym. Coach i mentor.

Marta Moksa

Dyrektor Zarzadzajaca jednego z najwiekszych polskich coworkingéw —
04, dziatajacego w ramach Olivia Business Centre. Prawnik z wyksztatce-
nia, manager projektu i lider zespotu z doswiadczenia i pasji. Zawodowo
zwiazana z ruchem coworkingowym od 2014 r. Uczestniczka miedzy-
narodowych konferencji coworkingowych w Europie, Ameryce i Azji,
opiekun merytoryczny i wspétautorka Raportu o polskich coworkingach
Coworking — | want it that way. Zyczliwie wspiera wyznawcéw zasad
nowej ekonomii, budujacych biznesy w oparciu o najwazniejsze funda-
menty ruchu coworkingowego: tworzenie spotecznosci (m.in. wspieranie
wspotpracy, nawiazywania relacji), otwartos¢ (takze przejrzyste zasady,
zaufanie) i wzajemne korzysci (dzielenie sie wiedza, prowadzenie wspdl-
nych bizneséw, dokonywanie barteréw).

Grzegorz Nawrocki

Journalist, current affairs programmes host. A graduate of Cambrid-
ge University, Preston (UCLAN) as well as American Studies Center at
Warsaw University. A British Chevening Scholar and a scholar of Robert
Schumann Institute in Budapest. Formerly a host of the Polish Public
Television political shows. With intensive experience with the BBC TV
(e.g. HardTalk) as well as Danish media. An editor and host of Oxford

style debates realised with Onet.pl in Teatr Polski in Warsaw. Media skills
coach. Specialising in political interviews and current affairs analyses.
Member of the Board of the ,,Polish World News”. President of the British
Alumni Society in Poland.

Artur Nowak-Goctawski

Wspodtzatozyciel i prezes ANG Spétdzielni dziatajacej w branzy finanso-
wej oraz Fundacji Nienieodpowiedzialni. Zaangazowany w wiele projek-
téw spotecznych, w tym w Koalicje Prezesi Wolontariusze, Konferencje
Przedsiebiorstw Finansowych, Konfederacje Lewiatan, zwolennik strategii
biznesowych opartych o idee zréwnowazonego rozwoju, zaangazowania
spotecznego i budowy wartosci wspdlnej. ANG Spétdzielnia, ktdrg wspot-
tworzy, otrzymata wiele nagrdéd biznesowych i spotecznych, m.in. Etyczna
Firma 2015—2018 w Konkursie Pulsu Biznesu i PwC, Pracodawca Roku
2015—2018 w konkursie AON, Gazele Biznesu 2015—2018 Pulsu Biznesu,
Listki CSR Polityki 2015—2018. Otrzymat osobiste wyréznienie Cztowiek,
ktéry zmienia biznes w pierwszej edycji nagrody Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu, finalista nagrody im. Jana Rodowicza Anody Muzeum
Powstania Warszawskiego za dziatalno$¢ spoteczna.

prof. dr hab. Cezary Obracht-Prondzyniski

Pracuje w Instytucie Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa Uniwersytetu
Gdanskiego, gdzie jest kierownikiem Zaktadu Antropologii Spotecznej
oraz Pomorskiego Centrum Badan nad Kultura, a w latach 2005-2012
byt dyrektorem tegoz Instytutu. Jest socjologiem, antropologiem i histo-
rykiem. Jego zainteresowania badawcze dotyczg gtéwnie problematyki
Kaszub i Pomorza, a ponadto uczestnictwa w kulturze, mniejszosci na-
rodowych i etnicznych, kulturowych problemdw wspétczesnosci, polityki
regionalnej, wspdtczesnego spoteczenstwa polskiego. Jest autorem lub
wspdtautorem ponad 30 ksiagzek, redaktorem lub wspétredaktorem ponad
20, autorem Kkilkuset artykutéw naukowych, popularnonaukowych, publi-
cystycznych. W latach 1995—2000 byt redaktorem naczelnym miesiecz-
nika ,,Pomerania”. Jest wspotzatozycielem, a obecnie prezesem Instytutu
Kaszubskiego oraz cztonkiem kliku innych towarzystw naukowych:
Gdanskiego Towarzystwa Naukowego, Towarzystwa Naukowego w To-
runiu, Polskiego Towarzystwa Socjologicznego. Ponadto jest animatorem
kultury (wspdtorganizuje m.in. Bytowskie Forum Animatoréw Kultury)
oraz cztonkiem kilku organizacji spotecznych, w tym przede wszyst-

kim Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego (od lat uczestniczy w pracach
zarzadu oddziatu w Bytowie). Petni spotecznie funkcje w radach muzeal-
nych (Bytéw, Gdansk), w Radzie Programowej Nadbattyckiego Centrum
Kultury w Gdansku (wiceprzewodniczacy), Radzie Fundacji Kaszubski
Uniwersytet Ludowy (przewodniczacy), Radzie Programowej Fundacji
Wspdlnota Gdanska oraz Radzie Fundacji Osrodek Badan i Analiz Spo-
tecznych w Gdarisku (przewodniczacy). Jest tez cztonkiem m.in. Pomor-



skiego Forum Terytorialnego, Rady Gdanskiej Kultury i przewodniczacym
Pomorskiej Rady Kultury.

Konrad Ogar

Od 2010 r. prowadzi agencje reklamowa WEBimpuls, w ktérej wraz

z zespotem wyspecjalizowat sie w tworzeniu aplikacji web, stron interne-
towych oraz promowaniu ich w kampaniach SEO/SEM opartych o wy-
szukiwarke Google. Przez ostatnie kilka lat w szczegdlnosci zajmuje sie
doradztwem, szkoleniami oraz zarzadzaniem projektami informatyczny-
mi opartymi o technologie webowe, ktdérych celem jest przede wszystkim
wsparcie marketingu w firmach naszych klientéw. Powszechne strony
internetowe oraz sklepy e-commerce to narzedzia, ktére sg skuteczne
pod warunkiem, ze bedg dobrze realizowaty potrzeby konsumentéw.

Rafat Olesiriski

Adwokat, partner zarzadzajacy w Olesinski & Wspélnicy. Od 2005 r.
buduje liczaca obecnie ponad sto oséb nowoczesng prawno-podatkowa
firme doradcza z siedzibami w czterech polskich miastach i zarzadza nia.
Jest jednym z lideréw tworzacych nowa europejska sie¢ firm doradczych.
Jako doradca strategiczny bierze udziat w negocjacjach, w tym na po-
ziomie miedzynarodowym, i reprezentuje przedsiebiorcéw w rozmowach
z Rzadem RP. Wspdttworzy i wdraza koncepcje rozwoju, restrukturyzacji,
bierze udziat w transakcjach M&A, obstudze inwestycji miedzynaro-
dowych m.in. najwiekszych koncerndw motoryzacyjnych. Petni funkcje
eksperta rad nadzorczych zarzaddw spétek, w tym spétek publicznych,
funduszy i inwestoréw instytucjonalnych. Jest cztonkiem rad nadzorczych
oraz komitetéw audytu: Ten Square Games oraz polskiego i niemieckiego
oddziatu 1zoblok. Swoim doswiadczeniem dzieli sie jako mentor w pro-
gramach akceleracyjnych dedykowanych start-upom oraz jako prelegent
podczas konferencji i szkoleri. Doswiadczenie zawodowe zdobywat, pet-
nigc funkcje managerskie w miedzynarodowych renomowanych firmach
doradczych. Poza pracg w Olesifski & Wspdlnicy dziata takze w spétkach:
Saurus Grow oraz Gatka Olesiriski Business Support.

Pawet Ortowski

Wiceprezes Miedzynarodowych Targédw Gdanskich SA odpowiedzialny
m.in. za strategie, marketing i sprzedaz. W latach 2006—2018: cztonek
zarzadu wojewddztwa pomorskiego, wiceprezes Pomorskiego Funduszu
Rozwoju, wiceminister w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju, poset na
Sejm RP, wiceprezydent Sopotu. Odpowiadat za Program Budowy Marki
Miasta Sopotu oraz za marketing druzyny Prokom Trefl Sopot. Wspdt-
autor Krajowej Polityki Miejskiej oraz ustawy o rewitalizacji. Zarzadzat
Europejskim Funduszem Spotecznym. Wspéttworzyt Program Polska
Cyfrowa oraz Program Spotecznego Budownictwa Czynszowego. Odpo-
wiedzialny za program inwestycyjny dla samorzadowych szpitali na lata

2016—-2021. Przewodniczacy Rady Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego.
Odznaczony m.in. Honorowa Odznakg za Zastugi dla Samorzadu Tery-
torialnego i Komandorig z Gwiazda Krélewskiego Norweskiego Orderu
Zastugi. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdan-
skiego. Zapalony Zeglarz, cztonek polskiej kadry narodowej w latach 9o.

Olga Petelczyc

Doswiadczony audytor tadu korporacyjnego, kontroli wewnetrznej i za-
rzadzania ryzykiem ze szczegélnym uwzglednieniem etyki i procedur
antykorupcyjnych. Posiada doswiadczenie we wspdtpracy ze stuzbami
nadzoru i kontroli; m.in. CBA, OLAF, ETO, KE, NIK, MIR. Uczestniczyta

w miedzynarodowych projektach, ktérych celem byto wdrazanie audytu
w administracji publicznej. Wyktadowca uniwersytecki i prelegent na wie-
lu szkoleniach i konferencjach. Wystepowata jako ekspert na konferencji
Auditors Alliance Launch Meeting zorganizowanej przez OECD w ra-
mach Swiatowego Forum Antykorupcyjnego w marcu 2018 r. w Paryzu.
Prowadzita zajecia w ramach studium antykorupcyjnego organizowanego
przez KPRM oraz szkolenia z przeciwdziatania korupcji dla pracownikdw
administracji. Ekspert Banku Swiatowego w zakresie audytu projektéw
europejskich. Autorka wielu publikacji z zakresu audytu i zarzadzania
ryzykiem. W latach 2015—2017 Wiceprezes Instytutu Audytoréow We-
wnetrznych IIA Polska. Pethomocnik Zarzadu IIA Polska ds. CSR. Cztonek
grupy ds. raportowania niefinansowego. Posiada 6-letnie doswiadczenie
w zarzadzaniu zespotem (Dyrektor Biura Audytu) i nadzorze nad prowa-
dzeniem zadan audytowych. Dostarcza informacji odpowiadajacych na
oczekiwania klientéw w zakresie efektywnosci i zgodnosci funkcjonowa-
nia systemu zarzadzania i kontroli.

Paula Rettinger-Wietoszko

Prezes zarzadu Fundacji Zostaw Swéj Slad, ktéra wspiera rodziny nieule-
czalnie chorych dzieci, dzieciece hospicja domowe i promuje kreatywng
edukacje. Dyrektor Festiwalu Wrazliwego — festiwalu dokumentu i repor-
tazu filmowego i prasowego dotyczacego etyki dziennikarskiej, uwaz-
nosci, odpowiedzialnosci medialnej i ludzkiej. Wiceprezes zarzadu spétki
AppiCare tworzacej aplikacje telemedyczne wspierajace lekarzy, zespoty
medyczne, a przede wszystkim pacjentéw przewlekle chorych lezacych
w domu. Wspéttworzyta nagradzane aplikacje dla sektora zdrowotnego
(np. HospiCare, OncoWay, SanaCare). Businesswoman Roku 2019 w ka-
tegorii dziatalnos¢ spoteczna.

Dorota Sobieniecka-Kariska

Dyrektor Gdanskiego Klubu Biznesu. Wydawca, dziennikarka, wyktadow-
ca, doradca public relations i CSR. Absolwentka filologii polskiej Uniwer-
sytetu Gdanskiego. W przesztosci kierownik literacki Teatru Muzycznego
pod dyrekcja Jerzego Gruzy, dziennikarka — zastepca redaktora naczel-



nego, redaktor naczelna, publicystka i komentatorka ,,Gtosu Wybrzeza”,
prezes zarzgdu wydawnictwa Baltic Press (wydawca anglojezycznego
dwumiesiecznika ,,Baltic Transport Journal”), dyrektor Biura Zarza-

du Krajowej Izby Gospodarki Morskiej . Stypendystka Goethe Institut

w Monachium oraz Mander College of Higher Education w Bedford
(Wielka Brytania). Cztonkini Rad Konsultacyjnych przy Wydziale Ekono-
mii i Zarzadzania Politechniki Gdariskiej oraz MBA PG. Wyktadowca PR,
media relations i etyki biznesu w Gdariskiej Fundacji Ksztatcenia Mana-
gerdéw, Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w
Gdyni. Redaktor i ttumacz wydawnictw ksigzkowych. Wspétpracowniczka
rozgtosni radiowych i telewizyjnych. Cztonkini Stowarzyszenia Polskich
Mediéw oraz Federation Internationale des Journalistes et Ecrivains du
Tourisme przy UNESCO.

Ewa Sowiriska

Biegty rewident z ponad 20 letnim stazem pracy w firmach audytorskich.
Partner ESO Audit od 2009 roku, a wczesniej cztonek zarzadu Pricewa-
terhouseCoopers. Zastepca Prezesa Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
w latach 2015—2019. Nalezy do wielu rad programowych (w tym OEES) i
kapitut konkurséw, takze w roli przewodniczacej. W 2014 roku skoriczyta
studia podyplomowe w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej i od tego
czasu zajmuje sie coachingiem biznesu oraz life coachingiem. Inicjatorka
wielu spotkan integrujacych pomorskie srodowisko biznesowe, na kté-
rych omawiane sa humanizowanie biznesu, spoteczna odpowiedzialno$¢
przedsiebiorstw czy wspieranie rozwoju mtodych talentéw..

Barbara Stepnowska

Jest tworcg i dyrektorem studiow MBA Politechniki Gdariskiej na Wy~
dziale Zarzadzania i Ekonomii. Dysponuje wieloletnim doswiadczeniem

w realizacji projektéw miedzynarodowych i zarzadzaniu nimi, a takze

w bankowosci i sektorze publicznym. Jest autorem artykutéw zwigzanych
z zarzgdzaniem kompleksowg jakoscig TQM oraz zarzadzaniem projekta-
mi w przedsiewzieciach pozabiznesowych, w tym artystycznych. Jej aktu-
alne zainteresowania badawcze koncentruja sie w obszarze przemystow
kreatywnych ze szczegdlnym uwzglednieniem kultury i sztuki. Wymyslita
metode zarzadzania przedsiewzieciami artystycznymi Creative Arts. Jest
cztonkiem Rady Programowej Open Eyes Economy on Tour.

Barttomiej Swistak Piotrowski

Networker, konsultant biznesowy / business development manager,
animator spotecznosci od 2010 r. Twérca EAR — Eksperymentalnej Agen-
cji Reklamowej, TEAM Krakéw (klubu rozwojowo-networkingowego),
Startupunity (projektu dla lideréw spotecznosci start-upowych), startu-
puj.pl (marki szkoleniowej) oraz Startupmind (spotkan kreatywnych dla
start-updw). Jeden z inicjatoréw, zatozycieli i byty lider KMS — Krakdw

Miastem Startupéw. Zaangazowany w Turkusowe Sniadania w Krakowie
oraz LinkedIn Local Krakdw, Free Hugs Krakdw i Centrum Obywatelskie
(inkubator NGO). Lokalny lider i organizator protestéw przeciwko ACTA
W 2012 r. oraz uczestnik protestow ACTA2 w 2018 i 2019. Prowadzit
szkolenia / konsultacje z budowania spotecznosci i sieciowania dla: Fun-
dacji My Pacjenci, Muzeum Slaska Opolskiego — projekt EDUKO w ramach
Bardzo Mtodej Kultury, Wojewédzkiego Domu Kultury w Kielcach, Stowa-
rzyszenia Profesjonalistéw Informacji i kilkunastu innych organizacji. Byt
takze animatorem ds. sieciowania organizacji pozarzagdowych w projekcie
MORSO — Marszatkowski Osrodek Wspierania Rozwoju Spoteczeristwa
Obywatelskiego. Od lat wspiera integracje lokalnych srodowisk przedsie-
biorcéw, start-upowcdédw oraz NGO i ruchdéw nieformalnych.

Tomasz Szlendak

Profesor zwyczajny, dyrektor Academia Rerum Socialium, Szkoty Dok~
torskiej Nauk Spotecznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Socjolog kultury, socjolog rodziny, antropolog spoteczny. Bada przemia-
ny obyczajowosci, przemiany w kulturze, zwtaszcza kulturze polskiej,
przemiany proceséw socjalizacyjnych oraz spoteczno-kulturowe uwarun-
kowania nieréwnosci spotecznych. Stypendysta Fundacji na Rzecz Nauki
Polskiej i tygodnika , Polityka”. Byt cztonkiem Komitetu Polityki Nauko-
wej przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i cztonkiem Zespotu

ds. Polityki Rodzinnej Prezydenta RP. Odznaczony srebrnym medalem
Zastuzony Kulturze Gloria Artis oraz honorowym medalem Thorunium
nadanym przez Prezydenta Torunia w uznaniu zastug dla miasta. Napisat
kilkanascie ksigzek (w tym kryminat). Laureat statuetki Cycerona Natio-
nal Speakers Awards w 2019.

Jakub Wojnarowski

Dyrektor Zarzadzajacy ACCA Polska i Kraje Battyckie, odpowiedzialny za
rozwdj i budowe rozpoznawalnosci kwalifikacji firmy. Cztonek Rady Nad-
zorczej i Komitetu Audytu Metlife Polska, wczesniej Zastepca Dyrektora
Generalnego Konfederacji Lewiatan (2012—2017), nadzorujacy obszar
ekspertyzy i wspdtpracy miedzynarodowej. Cztonek Rady Dyrektoréw

i Biura Wykonawczego BusinessEurope w latach 2012—2017. Od 2006 do
2012 r. Dyrektor ds. dziatalnosci programowej w Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej. Cztonek Zespotu Doradcéw Strategicznych Premiera (2008—
2011), Zarzadu Forum Darczyricéw w Polsce (2006—2009) oraz European
Forum on Philantropy & Research Funding Steering Group (2007—2008),
stypendysta International Visitor Leadership Program Departamentu
Stanu USA (2017), socjolog i politolog, absolwent Uniwersytetu War-
szawskiego (2001) i Uniwersytetu Srodkowoeuropejskiego w Budapesz-
cie (2002). Wyktadowca na Uniwersytecie Warszawskim (2002—2007),
negocjator i facylitator, autor i wspdtautor ksigzek, raportéw i publikacji
(m.in. Polska 2030 — Wyzwania rozwojowe) poswieconych komunikacji



i zarzadzaniu konfliktami, edukacji, ruchom spotecznym, kapitatowi spo- d
tecznemu. Zajmuje sie zagadnieniami dotyczacymi sektora finansowego Ra a P rogra m Owa
i innowacji, polityki publicznej, edukacji i wspdtpracy miedzynarodowe;.

Mateusz Zmyslony

Ekspert w dziedzinie komunikacji spotecznej i marketingu. Zatozyciel

i Dyrektor Kreatywny Grupy ESKADRA, jednej z czotowych na polskim
rynku niezaleznych firm zajmujacych sie reklama. Pionier marketingu
miejsc w Polsce, autor kilkudziesieciu strategii marek, miast i regionéw
oraz projektéw z zakresu marketingu wielkich wydarzeri (m.in. UEFA
EURO 2012, EXPO 2022, a takze ponad 30 miast, m.in. Krakowa, Warsza-
wy, Sopotu, Kofobrzegu, Chorzowa). Laureat ponad 20 profesjonalnych
nagréd w konkursach krajowych i miedzynarodowych (w tym 3 Swiato-
wych Globe Awards). Wyktadowca wielu uczelni i publicysta. Autor ponad
200 publikacji branzowych w 9 czasopismach poswieconych zagad-
nieniom zarzadzania i marketingu. Razem z prof. Jerzym Hausnerem
wspoétautor koncepcji Open Eyes Economy, w tym modeli FIRMA-IDEA, dr Barttomiej Biga
MIASTO-IDEA, MARKA-KULTURA oraz m.in. koncepcji wysp i archi-
pelagéw. Wspdtorganizator corocznego Open Eyes Economy Summit.
Zajmuje sie tematyka komunikacji i edukacji spotecznej (m.in. kampanie
spoteczne dot. oszczedzania energii, recyklingu, segregowania odpaddw,
utylizacji odpadéw realizowane m.in. dla Ministerstwa Srodowiska, Gdaf-
ska i Krakowa). Twdrca ogdlnopolskiego programu promocji turystyki
wiejskiej Slow Road organizowanego pod patronatem Polskiej Organizacji
Turystycznej. Redaktor Naczelny Open Eyes Magazine.

Pawet Orfowski Ewa Sowiriska dr Barbara Stepnowska

Pawet Tyszer
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Dowiedz sie wiecej
o FIRMACH-IDEACH
oraz innowacjach

z Matopolski
podczas Open Eyes
Economy Summit!
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